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one step institute

DOMAINES DE COMPETENCES

MANAGEMENT EQUIPE (100 pers.)

CONDUITE DE CHANGEMENT

= GESTION BUDGET (CAPEX, OPEX)

AMELIORATION CONTINUE

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

Depuis 06/2020

A cejour
2015

2015
2012

Manager de transition_L’TRANSITION

Industrie Pharmaceutique: Médicaments, API, OTC, DM,
Aseptiques

Déploiement stratégique,

Troubleshooting,

Management et coaching équipe env.100p,

Développement culture “Amélioration continue”,

Approche business,

Marché WW

Responsable Programme de transferts_ NESTLE SKIN HEALTH,
Ind. Cosmétique/ Pharmaceutique

*Création/implémentation processus multi-sites «Transferts
industriels», Qualification excipients

*Gouvernance de 39 transferts industriels vers 6 sites (en 18 mois)
+101 transferts analytiques en 12 mois pour sécurisation des études de
stabilité ICH

Directrice laboratoires_ GALDERMA

Pilotage de projet de transformation de I'organisation afin
d’accompagner la croissance site, et gagner en efficience
Résultats : + 15% gain temps planification; +20% temps Manager,
Nouvel organigramme, Décentralisation des prises de décision,
Renforcement des responsabilités managériales et opérationnelles
Processus plus lean,
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Activités opérationnelles :

*Développement Analytique-Validation-Transferts analytiques-Stabilité
ICH

*Contréle Qualité physico chimique et microbiologique: Matiéres
premieres, Produits finis, Articles de conditionnement

2012 Responsable Laboratoire Technologies et Méthodes Anal.-

2010 GLAXOSMITHKLINE, Ind. Pharmaceutiques Aérosols —Evreux
*Gestion desmaintenances et calibration des 1100 équipements
*Conduite des projets d’automatisation,
*Validation de méthodes selon ICH, ANVISA, CFR21...
*Gestion des investissements, Qualification des équipements,
*Support «Business Development» procédés et packaging

2010 Directrice QC Groupe—-SEQENS

1997 ««Corporateguidelines» Validation, Transferts, Stabilité
*Pilotage projets Harmonisation multisites (LIMS, HPChemsation...)
Responsable QC (Analyses physico-chimiques et microbiologiques:
MP, PF, Stabilités)
Responsable Laboratoires Dev. Analytique
*Développement/Validation analytique
*Support lancement nouveaux produits (Analyses MP, PF, stabilités)

FORMATION
2020 2020 -MBA General
2019 Management —IFG Lyon, IAE Paris
(Major de promotion)
1994 1994 —Ingénieur Chimiste -ENSC
1991 Rennes

lere /48 Spécialisation en Chimie Analytique

REGLEMENTATION

Autorités de santé

Guidelines
LANGUES

= Francais

= Anglais

= [talien

= Espagnol

FDA/ ANSM / ANVISA/ JAPON

ICH (Q1 to Q14), CFR 21 part 11, BPF, BPL
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